
UBND QU¬N BA �ÌNH 
TR¯ÜNG THCS THÎNG NH®T 

SÑ: 20/KH-THCSTN 

CØNG HÒA XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc l­p -Tñ do -H¡nh phúc 

Ba �ình, ngày 01 tháng 02 n�m 2021 

KÉ HO CH 
ChiÃn l°ãc phát triÃn tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t 

giai �o¡n 2021-2026 và t§m nhìn �¿n n�m 2030 

Kê ho¡ch chiên l°ãc phát triÃn nhà tr°Ýng giai �o¡n 2020-2025 và §m nhìn 
�Ãn n�m 2030 nh±m xác �Ënh rõ �Ënh h°Ûng måc tiêu chi¿n l°ãc và các gi£i pháp 
chç yÁu trong quá trình v­n �Ùng và phát triÃn, là c¡ sß quan trÍng cho các quyÃt 
sách cça hiÇu tr°ong, ban l�nh �¡o cing nh° toàn thÃ cán bÙ, giáo viên, nhân viên 
và hÍc sinh trong nhà tr°Ýng. Xây dñng và triÃn khai K¿ ho¡ch chi¿n l°ãc cça 

tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t là ho¡t �Ùng có ý ngh)a quan trÍng, góp ph§n thñc hiÇn 
tÑt kÃ ho¡ch phát triên Giáo dåc và �ào t¡o qu­n Ba �ình giai �o¡n 2020 - 2025 
nh±m phát triÃn theo kËp yêu c§u phát triÃn kinh t¿, xã hÙi cça �¥ n°Ûc, hÙi nh­p 
vÛi các n°Ûc trong khu vñc và quÑc tê. 

I. CÁC C¢N Cè XÂY DðNG Kº HO CH 
-C�n cé Lu­t Giáo dåc n�m 2005 và Lu­t sía �Õi, bÕ sung mÙt sÑ �iÁu cça 

Lu­ Giáo dåc n�m 2009; 

�iÃu lÇ tr°Ýng THCS ban hành kèm theo Thông t° sÑ 32/2020/TT 
BGDÐT ngày 15 tháng 9 n�m 2020 cça BÙ Giáo dåc và �ào t¡o; 

-C�n cé Thông t° sô 18/2018/TT-BGDÐT ngày 22/8/2018 cça BÙ Giáo 
dåc và �ào t¡o ban hành Quy �Ënh vÁ kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng giáo dåc và công nh­n 
tr°Ýng trung hÍc c¡ sß, tr°Ýng trung hÍc phÕ thông và tr°Ýng phÕ thông có nhiÁu 
c¥p hÍc �¡t Chu©n QuÑc gia; 

-C�n cé nghË quy¿t �¡i hÙi �£ng bÙ qu­n Ba �ình vÁ phát triÃn sñ nghiÇp 
Giáo dåc và �ào t¡o nhiÇm kì 2020-2025; 

- Ch°¡ng trình hành �Ùng cça Qu­n çy Ba �ình thñc hiÇn NghË quy¿t sÑ 
29-NQ/T¯ ngày 4/1 1/2013 cça HÙi nghË lân thé tám Ban ch¥p hành Trung °¡ng 

(khóa XI) vÁ "�ôi mÛi c�n, toàn �iÇn giáo dåc và �ào t¡o, dáp úng yêu câu công 

nghiÇp hóa, hiÇn �¡i hóa trong �iÁu kiÇn kinh t¿ thË tr°Ýng �Ënh h°Ûng xã hÙi chç 
ngh)a và hÙi nh­p quÑc r¿"; 

-C�n cí nghË quyÃt cça �£ng bÙ ph°Ýng �Ùi C¥n vÁ phát triÃn sñ nghiÇp 
Giáo dåc và �ào t¡o nhiÇm kì 2015-2020. 
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II. �¶C �IÆM TÌNH HÌNH 

1. MÑi tr°Ýng bên trong 

a) �iÃm m¡nh 

TÕ chuyên môn 

Tñ nhiên 1 
(Toán, Tin, Công 

nghÇ CN) 

* VÁ �Ùi ngi cán bÙ, giáo viên, nhân viên 
*** Giáo viÇn 

Tñ nhiên 2 
(Li. Hoá. Sinh. 

KHTN, Công nghÇ 

Xâ hÙi 
(V�n, Su, �Ëa, 

NN) 

GDCD, H�TN) 

BGH 

Ngo¡i ngë 
(TiÃng Anh) 

TPT 

V�n-Thê-Mù 
(Mi thu­. Âm 
nh¡c. Thê dåc. 

GDTC) 

CÙng (a) 

Yt¿ 

K¿ toán 
VP -TQ 
Th° viÇn 
TB-DDDH 

BV, LC, GT 

TS Nï 

Chuyên môn TS Nï 

CÙng (b) 

CÙng(a), (b) 
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*** Cán bÙ - nhân viên 
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�£ng Biên 

viên ch¿ 
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�£ng 
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4 

1 

28 
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29 

Biên 

ch¿ 

2 

1 

1 

2 

1 

1 

36 

Hãp �Óng 
Qu­n TruÝng 

Hãp �Óng 
Qu­n TruÝng 

4 
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�H CÐ TC Khác 
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Trình �Ù �ào t¡o 

35 

C� TC 

Trình �Ù �ào t¡0 
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Ghi 

chú 

1 
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1 

ThS 

2 

ThS 

3 B2 

04 

ThS 
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chú 

1ThS 

1ThS 

5 

ThS 



�Ùi ngi cán bÙ qu£n lý nhiÇt tình, n�ng �Ùng, sáng t¡o, dám ngh), dám làm, 
dám chËu trách nhiÇm, s�n s£ng �i �§u trong mÍi phong trào có uy tín tr°Ûc HS, 
�Óng nghiÇp; �Ùi ngù giáo viên, công nhân viên nhiÇt tình, n�ng �Ùng, sáng t¡o, 
ph©m ch¥t d¡o �éc tÑt, b£n linh chinh trË vïng vàng nghiêm chinh ch¥p hành mÍi 
chç tr°¡ng �°Ýng lÕi cça �£ng và nhà n°Ûc. 

- 100% giáo viên �¡t chu©n, 25% % trên chu©n. Giáo viên tr» (chi¿m 45%) 
nhiÇt tình, có trách nhiÇm vÛi công viÇc và có kù n�ng úng dång CNTT trong 
gi£ng d¡y song mÙt sÑ giáo viên tr» mÛi ra tr°Ýng ch°a �°ãc dày d·n kinh nghiÇm 
c¥n �°ãc �ào t¡o, bÓi d°áng thêm. 

- Các tÕ chuyên môn luôn cÕ g¯ng áp dång �Õi mÛi ph°¡ng pháp trong 
gi£ng d¡y. Luôn nghiêm túc thñc hiÇn quy chÃ chuyên môn, luôn trao �Ói hÍc hÏi 
kinh nghiÇm trong các buÕi sinh ho¡t chuyên môn. NhiÁu giáo viên �ã �¡t gi£i 
cao trong HÙi thi giáo viên d¡y giói c¥p qu­n. 

* Ch¥t l°ãng hÍc sinh: 
+ HÍc lñc 

KHÎI 

KHÎI 6 

KHÓI 

KHÎI 7 
KHÓI 8 
KHÎI 9 

KHÓI 

KHÎI 6 

KHÎI 

KHÎI 7 
KHÎI 8 

KHÎI 9 

TÕng sÑ 

TÕng 
sÑ 

+ H¡nh ki¿m: 

89 
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85 

81 

TÕng sÑ 

81 

TÕng sÑ 
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85 

SL 

20 

37 

12 

GiÏi 

22,5% 

SL 

14,1% 

81 

SL 

SL 

% 

87 

20 

100 

85 

35,9% 46 

TÑt 

TÑt 

TÑt 

TL (%) 

SL 

24,5% 39 

47 

% 

34 

3 

TL (%) 

100% 

97,8% 
97,1% 
100% 

Khá 

SL 

SL 

SL 

2 

3 

T.bình 

% SL % 

52,8% 22 24,7% 

44,7% 20 19,4% 

40% 

K¿t qu£ hÍc t­p 

Khá 

Khá 

TL 

(%) 

K¿t qu£ rèn luyÇn 

TL 

Khá 

39 45,9% 
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(%) 

SL 

% 

2,2% 
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�¡t 
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T.bình 
% 
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Kém 

SL % 

Ch°a �¡t 
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Y¿u 



* VÁ c¡ sß v­t ch¥t: 
Tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t (có dËa chi t¡i ngõ 210 phó �Ùi C¥n, ph°Ýng 

�Ùi C¥n, qu­n Ba �ình) �°ãc thành l­p n�m 1961. 
-HiÇn nay, toàn tr°Ýng có tÕng sÑ 18 phòng hÍc cùng vÛi các khÑÕi phòng 

bÙ môn, khÕi phòng h× trã hÍc t­p, khÕi phòng h× trã, phåc vå sinh ho¡t, sân 
ch¡i, thÃ dåc thÃ thao, cå thÃ nh° sau: 

+ KhÑi phòng bÙ môn, gÓm 5 phòng thñc hành (Lý -Công nghÇ, Hóa, Sinh, 
Ngo¡i ngï, Tin hÍc) vÛi trang thiÃt bË theo tiêu chu§n tr°Ýng chu©n quÑc gia, th° 
viÇn �¡t chu§n. 

+ KhÑi phòng phåc vå hÍc t­p, gÓm: 01 nhà �a n�ng, 01 phòng th° viÇn. 
+ Khu hành chính qu£n trË, gÓm: 09 phòng (0l phòng HÙi �Óng, 0l phòng 

HiÇu tr°Ýng, 0l phòng Phó HiÇu truÝng, 0l phòng Hanh chính - Tài vå; 03 phòng 
chuyên môn: phòng �oàn -�Ùi, 0l phòng y t», 0l phòng B£o v�). 

+ Khu nhà b¿p �¡t tiêu chu©n vÁ vÇ sinh an toàn thñc phâm; 
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+ 02 khu �Á xe dành cho giáo viên và hÍc sinh. 
- vÁ trang thi¿t bË phåc vå d¡y hÍc: T¥t c£ các thi¿t bË nêu trên �Áu �ang ho¡t 

�Ùng ôn �Ënh, �£m bão phåc vå tÑt các ho¡t �Ùng d¡y và hÍc trong nhà tr°Ýng. 

2020 

**Thành tích: 

*** Danh hiÇu thi �ua 
N�m hÍc Danh hiÇu thi �ua 

|2015-2016 T­p thÃ lao �Ùng tiên ti¿n 
2016-2017 T­p thÃ lao �Ùng tiên tiÃn 

2017- 2018 T­p thÃ lao �Ùng tiên ti¿n 
2018- 2019 T­p thÃ lao �Ùng tiên ti¿n 
|2019- 2020| T­p thÃ l¡o �Ùng tiên ti¿n 

N�m hÍc 
2015 

2015-2016 

*** Hình théc khen th°ßng 
Hình théc khen th°ßng 

Gi¥y khen 

2017- 2018 

b) �iÃm h¡n ch¿ 

C¡ quan ban hành khen th°ßng 

UBND qu­n Ba �ình 
UBND qu­n Ba �ình 

UBND qu­n Ba E�ình 
UBND qu­n Ba �ình 
UBND qu­n Ba �ình 

C¡ quan ban hành khen th°ßng 
BÙ Giáo dåc �ào t¡o 

Tr°Ýng có diÇn tích nhÏ, �Ëa bàn tuyÃn sinh thuÙc c£ 2 ph°Ýng tuy nhiên 
m­t �Ù dân cu không cao, dân sÕ già nên sÑ l°ãng hÍc sinh h±ng n�n gi£m. 

MÙt sÑ gia �ình hÍc sinh có hoàn c£nh khó kh�n và ch°a thñc sñ quan tâm 

�ên viÇc hÍc t­p cça con em minh nên viÇc phÑi hop giïa gia �ình và nhà tr°Ýng 
Còn có h¡n chÃ. 



2. Môi tr°Ýng bên ngoài 
-Nhìn chung hÍc sinh ngoan. Y théc hÍc t­p và ki lu­t cça hÍc sinh có ti¿n 

bÙ h¡n so vÛi n�m hÍc tr°Ûc. Tuy nhiên kh£ n�ng tÉÇp thu bi cça mÙt sÑ hÍc sinh 
còn ch­m. 

- SÑ hÍc sinh x¿p lo¡i xu¥t s¯c ß c¥p tiÃu hÍc vào tr°Ýng ch°a nhiÁu nên 
ch¥t l°ãng �§u vào v§n còn th¥p so vÛi m·t b±ng chung cça các tr°Ýng THCS 
trên �Ëa bàn qu­n. 

3. Thòi c¡ 

- Nhà tr°Üng luôn nh­n �°ãc sñ quan tâm, chÉ �¡o, tu vân cça Qu­n çy, 
UBND và HÐND qu­n, không ngëng n× lñc phân �§u �Ã nâng cao ch¥t l°ãng 
d¡y và hÍc. 

-�£ng bÙ và chính quyÃn ph°Ýng �Ùi C§n và ph°Ýng LiÃu Giai luôn quan 
tâm dên các ho¡t �Ùng cça nhà tr°Ýng, có sñ k¿t hãp giïa nhà tr°Ýng vÛi �£ng 
çy, UBND và các �oàn thÃ trong 2 ph°Ýng. 

- Phòng GDÐT qu­n Ba �ình th°Ýng xuyên quan tâm, chÉ �¡o, t° vân, 
�Ùng viên cán bÙ giáo viên cça tr°Ýng, t¡o �iÁu kiÇn tÑt nh¥t cho truÝng tÕ chéc 
các ho¡t �Ùng chuyên môn. 

- 100 % giáo viên �¡t chu©n, 21%% trên chu©n. Giáo viên tr» (chi¿m 45%) 
nhiÇt tình, có trách nhiÇm vÛi công viÇc và có kù n�ng úng dång CNTT trong 
giang d¡y. 

4. Thách théc 

- Cha m¹ hÍc sinh và xã hÙi �òi hÏi ngày càng cao vÛi nhà tr°Ýng vÁ ch©t 
l°ãng giáo dåc cça hÍc sinh, nhât là trong thÝi kó hÙi nh­p, thÝi kó công nghiÇp 
hoá, hiÇn �¡i hoá hiÇn nay. 

- Do yêu c§u �ôi mÛi giáo dåc, �Ùi ngi cán bÙ, giáo viên, nhân viên �òi hÏi 
ngày càng ph£i có chât l°ãng, hiÇu qu£; nh¥t là kh£ n�ng úng dång CNTT, khà 
n�ng sáng t¡o trong gi£ng d¡y, trình �Ù ngo¡i ngï cça cán bÙ, giáo viên, nhân 
viên. 

- Các nhà tr°Ýng cùng c¥p hÍc trong �Ëa bàn qu­n �ã có nhïng b°Ûc ti¿n 
m¡nh m½, chât l°ãng giáo dåc s½ có tÑc �Ù phát triÃn cao trong thÝi gian tÛi. 

5. Xác �Ënh các v¥n �Á °u tiên 

-T�ng c°Ýng nguôn lñc �âu t° cho giáo dåc; Ti¿p tåc công tác xây dñng 
truÝng �¡t Chu©n QuÑc gia giai �o¡n 2. 

-Nâng cao ch©t l°ãng giáo dåc toàn diÇn: Nhïmg n�m hÍc tÛi, thñc hiÇn 
�Óng thÝi Ch°¡ng trình giáo dåc phÕ thông ban hành kèm theo Thông t° sÑ 
32/2018/TT-BGDE�T ngày 26/12/2018 cça BÙ (gÍi t�t là Ch°¡ng trình giáo dåc 
phÕ thông 2018) �Ñi vÛi lÛp 6, 7, 8, 9. 



- Triên khai �Á án sÑ 1044/DA-UBND ngày 25/5/2021 cça UBND qu­n vÁ �Õi 
mÛi và t�ng cuÝng úng dång CNTT trong qu£n lý, d¡y và hÍc giai �o¡n 2020-2025; 

- �Õi mÛi phu¡ng pháp d¡y hÍc và �Õi mÛi kiÃm tra �ánh giá trên c¡ sß chu©n 
kiÃn théc, kó n�ng cça ch°¡ng trình giáo dåc THCS. Phát huy tính tích cñc, chç 
�Ùng, sáng t¡o cça mÕi hÍc sinh. Nâng cao ch¥t l°ãng giáo dåc toàn diÇn. 

- Nâng cao ch¥t l°ãng giáo dåc mii nhÍn và �£m b£o ch¥t l°ãng giáo dåc 
�¡i trà. 

-Nâng cao ch¥t l°ãng �Ùi ngi cán bÙ, giáo viên, nhân viên �ç Tâm và T§m 
�ê thñc hiÇn nhiÇm vå trong tình hình mÛi. �ây m¡nh viÇc éng dång CNTT trong 
d¡y hÍc và công tác qu£n lý �Ã nâng cao ch¥ l°ãng và hiÇu qu£ công tác. 

- �ôi mÛi công tác qu£n lý trên c¡ sß �áp éng theo các yêu c¥u cça các 
chu©n �ánh giá ch¥t l°ãng giáo dåc. 

- T¡o dñng môi tr°Ýng giáo dåc thân thiÇn: Nhà giáo m«u mñc, hÍc sinh 
ch�m ngoan, môi tr°Ýng giáo dåc lành m¡nh, an toàn. 

IIL. �ÊNH H¯ÚNG PHÁT TRIÂN, T¦M NHÌN, Sè M¸NH, CÁC GIÁ TRÊ 
CÓT LÖI 

1. Quy mô sÑ lÛp, sÑ hÍc sinh. 
Dñ ki¿n sÑ lÛp, sÑ hÍc sinh giai �o¡n 2020-2025 

N�m hÍc 

2020-2021 

2022-2023 

2023-2024 

Toàn tr°Ýng 

2024-2025 

SÑ 

2021-2022 16 

lÛp 
16 

16 

SÑ 

2. T§m nhìn 

HS 

358 

381 

16 400 

3. Sú mÇnh 

390 

16 410 

SÑ 
lÛp 
3 

4 

4 

KhÑi 6 

4 

6 

2 

HS 

81 

100 

110 

100 

100 

sÑ 
lÛp 
4 

3 

3 

4 

5 

KhÑi 7 
SÑ 
HS 

89 

81 

100 

110 

100 

SÑ 

lÛp 
5 

3 

KhÑi 8 

3 

4 

HS 

103 

95 

90 

100 

110 

KhÑi 9 

SÑ 

lÛp 
4 

5 

4 

3 

3 

SÑ 
HS 

85 

105 

90 

90 

100 

-Ph¥n �¥u xây dñng nhà tr°Ýng có c¡ sß v­t ch¥t khang trang, hiÇn �¡i, �áp 
úng mÍi �iêu kiÇn d¡y và hÍc trong giai �o¡n mÛi. Nâng cao vË th¿ cça nhà tr°Ýng, 
giï vïng ch¥t l°ãng �Ã luôn là tr°Ýng thuÙc tÑp �§u cça Giáo dåc Ba �ình. 

Giáo viên, hÍc sinh luôn tñ tin, n�ng �Ùng và luôn có khát vÍng v°¡n lên. 
-Giï vïmg tr°Ýng �¡t chu©n quÑc gia và xây dåmg các �iÁu kiÇn tr°Ýng �¡t 

chu©n QuÑc gia múc �Ù 1, d¡t kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng c¥p �Ù 2. 

T¡o dñng mÙt môi tr°Ýng hÍc t­p thân thiÇn, có k÷ c°¡ng, tình th°¡ng 
trách nhiÇm, có ch¥t l°ãng giáo dåc cao dÃ m×i hÍc sinh �Áu �°ãc phát triÃn toàn 
diÇn. 



4. Các giá trË cÑt lôi 

7 

Yêu th°¡ng: HÍc sinh bi¿t yêu th°¡ng gia chính mình, yêu th°¡ng gia �inh, 
yêu th°¡ng b¡n bè và kính trÍng thây cô, të �ó mß lòng yêu th°¡ng cÙng �Õng. 

Tôn trÍng: HÍc sinh tôn trÍng k÷ lu­t, suy ngh) tích cñc, bi¿t quan tâm �¿n 
c£m xúc cça b£n thân và nhïng ng°Ýi xung quanh, khoan dung trân trÍng giá trË 
cça mÙi cá nhân. 

Trách nhiÇm: HÍc sinh bi¿t chç �Ùng hoàn th£nh công viÇc, có trách nhiÇm 
vÛi b£n thân, gia �inh và cÙng �Óng. 

Hãp tác: HÍc sinh có kù n�ng cùng nhau làm viÇc cùng nhau chia s� �ê �¡t 
�°ãc måc tiêu chung. 

Sáng t¡o: HÍc sinh dám thay �Õi dám �°a ra ý t°ßng mÛi �Ã mang l¡i 
nhëng �iêu tôt �¹p cho mÍi ng°Ýi xung quanh và nÕ lñc thñc hiÇn ý t°ßng �ó. 

CHIÊN L¯âC IV. CÁC GI¢I PHÁP 
1. Thñc hiÇn ch°¡ng trình nhà tr°Ýng, �Ñi mÛi ph°¡ng pháp d¡y hÍc 

và kiÁm tra �ánh giá theo huÛng phát tri¿n n�ng lñc hÍc sinh 
- Xây dñng ch°¡ng trình nhà tr°Ýng phù hãp vÛi �·c �iêm tình hình thñc 

tê cça nhà tr°Ýng. �Ënh kó rà soát �ánh giá và �iêÁu chinh �Ã có hiÇu qu£ cao. 
- Thñc hiÇn �ôi mÛi ph°¡ng pháp d¡y hÍc, d¡y hÍc h°Ûng tÛi cá thê, d¡y 

hÍc phát huy n�ng lñc cça hÍc sinh. 
- Nâng cao hiÇu qu£ úng dång CNTT trong qu£n lý và d¡y hÍc �·c biÇt là 

úng dång các phân mêm trong qu£n lý ho¡t �Ùng chuyên môn, kiêm tra �ánh giá 
hÍc sinh vÛi các môn thi tr¯c nghiÇm. 

- Tãng c°Ýng rèn luyÇn kù n�ng, kh£ n�ng t°¡ng tác, t° duy ph£n biÇn cça 
hÍc sinh trong quá trình d¡y hÍc. 

-Xây dång môi tr°Ýng hÍc t­p thân thiÇn, t¡o �iÁu kiÇn phát huy tính tích 
cñc, tñ giác, chç �Ùng, sáng t¡o cça tëng hÍc sinh. 

- �ánh giá hÍc sinh phù hãp vÛi måc tiêu, nÙi dung ch°¡ng trình giàng 
d¡y, kiêm tra �ánh giá theo n�ng lñc hÍc sinh chú trÍng �ánh giá c£ quá trình. 

-�×i mÛi các ho¡t �Ùng giáo dåc, ho¡t �Ùng t­p thÃ, ho¡t dÙng giáo dåc 
ngoài giÝ lên lÛp, g£n hÍc vÛi hành, lý thuy¿t vÛi thñc tiÅn và gi£áo dåc tÑt kó n�ng 
sÑng cho hÍc sinh; giúp hÍc sinh có �°ãc nhïng kù n�ng giao tiêp, kó n�ng hÙi 
nh­p c¡ b£n. 

- �Ùng viên cán bÙ, giáo viên, công nhân viên tñ hÍc tñ nghiên céu ho·c 
tham gia theo hÍc các lÛp bÓi d°Ýng �Á nâng cao trình �Ù, kó n�ng sí dång CNTT, 
thông th¡o ngo¡i ngk, phåc vå cho công viÇc gi£ng d¡y làm viÇc trong ngôi tr°Ýng 
tiên ti¿n hiÇn �¡i. 



2. Nâng cao n�ng lñc l«nh �¡o, qu£n lý nhà tr°Ýng, nâng cao ch¥t 
l°ãng và phát triên �Ùi ngi 

-Quy ho¡ch, �ào t¡o và bÓi d°áng cán bÙ và giáo viên theo h°Ûng sí dång 
tÑt nhïng giáo viên hiÇn có và tuyÃn dång giáo viên mÛi �áp éng �°ãc yêu c§u 
cça công viÇc. 

-Xây dång �Ùi ngi cán bÙ, giáo viên, nhân viên �ç vÁ sÑ l°ãng, m¡nh vÁ 
ch¥t l°ãng chuyên môn nghiÇp vå; có phâm ch¥t chính trË; có n�ng lñc chuyên 
môn khá, giÏi; có trình �Ù tÉn hÍc, ngo¡i ngï c¡ b£n, có phong cách s° ph¡m m«u 
mñc, có �¡o �éc nghÁ nghiÇp. �oàn k¿, tâm huyÃ, trí tuÇ, n�ng �Ùng, sáng t¡o, 
�áp úng yêu câu cao cça xã hÙi trong thÝi kó hÙi nh­p. 

- T¡o môi tr°Ýng làm viÇc thân thiÇn, n�ng �Ùng, �Á cao tinh th§n hãp tác và 
chia së vóÛi nhïng �iÁu kiÇn làm viÇc tÑt nh¥t �Ã m×i cán bÙ giáo viên, nhân viên �Áu 
tñ hào, mong muÑn công hiên cho sñ phát triên b¿n vïng cça nhà tr°Ýng. 

- Nâng cao thu nh­p cho cán bÙ giáo viên, nhân viên, t¡o nguÑn thu nh­p 
ôn �Ënh dê �Ùi ngi an tâm công tác. 

-Không ngíng c£i tiên công tác thi �ua, khen th°ßng phù hãp vÛi �iÁu kiÇn 
thñc tiÅn h°Ûng tÛi sñ công b±ng, minh b¡ch, t¡o �iÁu kiÇn cho tëng cá nhân ph¥n 
�âu nâng cao hiÇu qu£, ch¥t l°ãng công viÇc. 

- Thñc hiÇn tÑt quy chÃ dân chç c¡ sß, tÕ chéc tÑt HÙi nghË cán bÙ công chéc 
viên chéc �§u n�m hÍc, nâng cao tÉnh th§n trách nhiÇm, chç �Ùng, sáng t¡o trong �Ùi 
ngù nh¯m �em l¡i k¿t qua tÑt nh¥t cho công tác d¡y và hÍc cça nhà tr°Ýng. 

- TÕ chéc thñc hiÇn ki¿m tra nÙi bÙ nghiêm túc theo k¿ ho¡ch �Ã kh¯c phåc 
kip thÝi nhïng tÕn t¡i. 

-Hàng n�m tr°Ýng tñ �ánh giá nhà tr°Ýng theo bÙ tiêu chu¥n cça Thông tu 
sÑ 18/2018/TT-BGDE�T ngày 22/8/2018 cça BÙ Giáo dåc và �ào t¡o Quy �Ënh 
vÁ tiêu chu©n �ánh giá châ l°ãng giáo dåc; 

Thñc hiÇn nghiêm túc có hiÇu qu£ viÇc �ánh giá tháng, �ánh giá chu©n 
hiÇu tr°ong, chuân giáo viên nh±m �ánh giá �úng n�ng lñc tëng cá nhân �Ã có k¿ 
ho¡ch bôi d°áng, quy ho¡ch và phát tri¿n �Ùi ngi k¿ c­n. 

- Thñc hiÇn tÑt các nhiÇm vå, gi£i pháp cça K¿ ho¡ch sÑ 90/KH-UBND 
ngày 21/6/2012 cça UBND Thành phÑ vÁ nâng cao n�ng lñc sí dång ngo¡i ngí 
cho giáo viên, hÍc sinh theo �Á án d¡y và hÍc ngo¡i ngï trong hÇ thÑng giáo dåc 
quÑc dân. 

3. Xây dñng c¡ sß v­t ch¥t, t�ng cuÝng trang thi¿t bË d¡y hÍc theo 
h°Ûng �a d¡ng hóa và hiÇn �¡i hóa 

Xây dång c¡ sß v­t chât, trang thi¿t bË giáo dåc theo h°Ûng chu©n hoá, 
hiÇn �¡i hoá, tÕ chéc b£o qu£n và sí dång hiÇu qu£, lâu dài. �Á xu¥t vÛi UBND 
Qu­n dñ án c£i t¡o tÑng thÃ nhà tr°Ýng, t�ng sÑ phòng hÍc, t�ng c°Ýng trang bË 
thiet bË d¡y hÍc, lÛp hÍc thông minh. 

-Xây dñng k½ ho¡ch mua s¯m hãp lý bÕ sung các trang thi¿t bË d¡y hÍc 
hiÇn �¡i, �úng chu§n �£m b£o phåc vå tôt cho yêu câu gi£ng d¡y, hÍc t­p cça giáo 
viên, hÍc sinh. 



4. Thñc hiÇn hiÇu qu£ chính sách giáo dåc, huy �Ùng nguÕn lñc tài 
chính, xã hÙi hóa giáo dåc 

- Xây dñng kê ho¡ch tài chính cça nhà tr°Ýng theo h°Ûng tñ chç h¡ch toán 
và công khai minh b¡ch các nguÑn thu, chi. 

Thñc hiÇn tÙt chç tr°¡ng xã hÙi hóa giáo dåc, tìm kiêm sñ h× trã të các 
tô chéc, c£ nhân và Cha m¹ hÍc sinh, các m¡nh th°Ýng quân, nhà tài trg, khuy¿n 
hÍc nh³m t�ng cuÝng �§u t° c¡ sÞ v­t ch¥t, trang thiêt bË góp phân nâng cao ch¥t 
l°ãng giáo dåc. 

5. T�ng c°Ýng mÑi quan hÇ giïa nhà tr°Ýng -gia �ình - xã hÙi, t�ng 
cuÝng giao luu, hãp tác quÑc t¿ 

-Nâng c¥p và khai thác có hiÇu qu£ website cça nhà tr°Ýng, giÛi thiÇu rÙng 
r¥i các ho¡t �Ùng cça nhà tr°Ýng trên các ph°¡ng tiÇn thông tin �·c biÇt qua 
website cça nhà tr°Ýng �Ã CMHS, hÍc sinh có th¿ truy c­p thông tin vÁ nhà 
tr°Ýng. Khai thác hiÇu qu£ các ph§n mÃm nh±m giúp phå huynh theo dõi �°ãc 
quá trình hÍc t­p và rèn luyÇn cça con. 

- Phôi hãp ch·t ch½ giïa nhà tr°Ýng -gia �ình - xã hÙi trong công tác giáo 
dåc hÍc sinh. 

-PhÑi hãp tÕt vÛi chính quyÃn, các c¡ quan ban ngành trên �Ëa bàn. KhuyÃn 
khích và t¡o �iêu kiÇn cho Cán bÙ giáo viên, nhân viên và hÍc sinh tham gia vào 
các sñ kiÇn, các ho¡t �Ùng cça �Ëa ph°¡ng, cÙng �ông và khu vñc. 

- TÕ chéc cho hÍc sinh giao l°ru, k¿t nÕi vÛi hÍc sinh trong n°Ûc và các 
n°Ûc trên th¿ giÛi �Ã hÙi nh­p quÑc t¿. 

Thñc hiÇn �Ënh kó kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng các nhà tr°Ýng và công khai k¿t 
qu£ kiêm �Ënh ch¥t l°ãng. 

6. Nâng cao ch¥t l°ãng, hiÇu qu£ công tác làm �Ó dùng d¡y hÍc; nghiên 
céu và éng dång CNTT, khoa hÍc, công nghÇ trong qu£n lý và gi£ng d¡y 

- Ung dång khoa hÍc công nghÇ trong gi£ng d¡y �·c biÇt là phát triÁn h¡n 
nïa câu l¡c bÙ nghiên céu khoa hÍc. 

-Thñc hiÇn phong trào tñ làm �Ó dùng d¡y hÍc sáng t¡o �em l¡i l¡i hiÇu qu£ 
cao, chi phí th¥p trong công tác �ôi mÛi giáo dåc. 

Triên khai rÙng rãi viÇc éng dång công nghÇ thông tin trong công tác 
qu£n lý, gi£ng d¡y, xây dñng kho hÍc liÇu �iÇn tí, th° viÇn �iÇn tí... Góp ph§n 
nâng cao ch¥t l°ãng qu£n lý, d¡y và hÍc. �Ùng viên cán bÙ, giáo viên, công 
nhân viên tñ hÍc ho·c theo hÍc các lÛp bÓi d°áng �Ã sí dång �°ãc máy tính 
phåc vå cho công viÇc. 

5. Phát triên và qu£ng bá th°¡ng hiÇu 
-Tri¿n khai có hiÇu qu£ Websise nhà tr°Ýng, cung c¥p các thông tin vÁ ho¡t 

�Ùng giáo dåc thông qua các hÙi nghË, diÅn �àn ... 
- Khuyên khích giáo viên tích cñc tham gia vào các sñ kiÇn, các ho¡t �Ùng 

cça cÙng �ông và cça ngành. 
-Xây dñng th°¡ng hiÇu và sñ tín nhiÇm cça xã hÙi �Ñi vÛi nhà tr°Ýng. Xác 

l­p tín nhiÇm th°¡ng hiÇu �Õi vÛi tëng cán bÙ, giáo viên, nhân viên nhà tr°Ýng. 



- �§y m¡nh tuyên truyÁn, phát huy truyÅn thÕng nhà tr°Ýmg, nêu cao tinh 
th§n trách nhiÇm cça m×i thành viên �Õi vÛi quá trình xây dñng th°¡ng hiÇu cça 
nhà tr°Ýng. 

V. TÓ CHèC THäC HIÆN 
1. TÑ chéc thñc hiÇn 

a) PhÕ bi¿n k¿ ho¡ch 
KÃ ho¡ch chi¿n l°ãc phát triÃn giáo dåc tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t giai 

�o¡n 2020-2025 �°ãc phÕ biÃn rÙng r¥i tÛi toàn thÃ cán bÙ, giáo viên, nhân viên 
nhà tr°Ýng, c¡ quan c¥p trên, �£ng çy, chính quyên �Ëa ph°¡ng, cha m¹ hÍc sinh, 
hÍc sinh và các tÕ chéc, cá nhân quan tâm �Ãn nhà tr°Ýng. 

-Niêm y¿t công khai k¿ ho¡ch chi¿n l°ãc nhà tr°Ýng t¡i b£ng tin nhà tr°Ýng. 
-Công khai kÃ ho¡ch chi¿n l°ãc phát triÅn nhà tr°Ýng trên website nhà tr°Ýng. 
b) Xây dång lÙ trình 
* Giai �o¡n 2020-2023: 

-TriÃn khai k¿ ho¡ch d¿n toàn thÃ cán 
bÙ, giáo viên, viên chéc. Báo cáo lên 
c¡ ki¿n Quan c¥p trên �Ã xiný kiên chÉ d¡o. 
-Xây dñng k½ ho¡ch thñc hiÇn chi ti¿t 

các nÙi dung �Ã ra theo tëng n�m boc 
- Hoàn thành c¡ b£n xây dång và nang 
cao chât l°ãng �Ùi ngi, tham muu cho 
dñ án c£i t¡o, sía chïa, nâng c­p CSVC. 
- TiÇp tåc giï vïng và nâng cao ch¥t 
l°ãng các tiêu chu¥n ki¿m �Ënh nhà 
tr°Ýng, phân �§u �¡t và giï vïng ch¥t 
luãng Chu§n QuÑc gia. 
- Giï vïng và tëng b°Ûc nâng cao ch¥t 
l°ãng các tiêu chu©n tr°Ýng �¡t chu©n 
quÑc gia, tiên tÛi xây dñng tr°Ýng �¡t 
chu©n quÑc gia méc 2 
HÍc sinh �× vào tr°Ýng chuyên: Hàng 
n�m có të 2-3 hÍc sinh 
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HÍc sinh gioi c¥p Qu­n: H±ng n�m có 
të 05 - 07 hÍc sinh 
HÍc sinh giÏi c­n Thành phÑ: Có HS 
dñ thi c¥p Thành phÑ 

100% hoc sinh có nên nêp tñ hÍc, CO 
kù n�ng giao ti¿p v�n minh lËch sñ 

* Giai �o¡n 2023-2025: 

vav dumg K¿ hoach th°c hiÇn chi tiêt Xây dñng ti¿t 
cac nÙi dung �ê ra theo tëng n�m hÍc. 

Ra �inh vÁ du án c£i t¡o, sía chéa 
Tham m°u vÛi Ban qu£n lý dñ án Qu­n 

tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t. 
-Duy trì các tiÁu chí cça tr°Ýng chu©n 

QuÑc gia 
Tr°Ýng ph©n �§u có ch¥t l°ãng giáo 

dåc toàn diÇn cao trong top �âu cça 
Qu­n 

HÍc sinh �× vào tr°Ýng chuyên: H±ng 
n�m có të 3-5 hÍc sinh. 
HÍc sinh giòi c¥p Qu­n: H§ng n�m có 
të 07 - 10 hÍc sinh 
HÍc sinh gioi c¥p Thành phÑ: 01-03 

gi£i 
100% hÍc sinh có nên nêp tñ hÍc, có kù 

hoc sinh có kù n�ng tñ hÍc tñ nghiên 
n�ng giao ti¿p v�n minh ljch sñ. 80% 

céu 

S0% hÍc sinh có kù n�ng nghe nói Ti¿ng 
Anh tÑt. 



Xây dñng th£nh công phong trào 
"Tr°Ýng hÍc thân thiÇn, hÍc sinh tích cñc". 
Danh hiÇu t­p thÃ: 
Chi bÙ hoàn thành TÑt nhiÇm vå 
Công �oàn xu¥t s¯c 
T­p thÃ lao �Ùng Xu¥t s¯c 
Kiêm �Ënh �¡t méc �Ù 3 

Tr°Ýng chuân quÑc gia méc �Ù 2 

- Trình �Ù tÉn hÍc c¡ b£n: 100% 
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c) �Ùi ngk cán bÙ- giáo viên � nhân viên 

- Trinh �Ù Tiêng Anh A2: 60% 

- Trình �Ù chuyên môn nghiÇp vå �¡t trên chun: 25% 

Xây dñng tr°Ýng hÍc úng dång CNTT 
và Al vào trong gi£ng d¡y 

- Sô l°ãmg �£ng viên: të 55% �¿n 60% 

+ C¥p tr°Ýng: 80% 

Danh hiÇu t­p thÃ: 

- Trình �Ù trung c­p lý lu­n chính trË: 15% sÑ l°ãng �£ng viên 

+ C¥p Qu­n: 40% 

Chi bÙ hoàn thành Xu¥t s¯c nhiÇm vå 
Công �oà£n xu¥t s¯c 

+ C¥p Thành phÕ: 2% 

T­p thÃ lao �Ùng Xu¥t s¯c 

- Giáo viên, nhân viên giÏi các c¥p: 

- 100% giáo viên sí dång thành th¡o máy tính và mÙt sÑ ph§n mÁm úng 
dång trong gi£ng d¡y và công tác. Giáo viên có ý théc trách nhiÇm và sí dång 
hiÇu qu£ các phòng hÍc bÙ môn và thi¿t bË d¡y hÍc, sí dång hiÇu qu£ các thiêt bË 
CNTT, k¿t nÑi giao l°u vÛi HS trên toàn c§u (TiÃng Anh), Sinh ho¡t chuyên môn 
trên tr°Ýng hÍc k¿t nÑi �¡t kêt qu£. 

- 100% giáo viên, nhân viên hoàn thành nhiÇm vå �°ãc giao 
d) Phân công trách nhiÇm tëng bÙ ph­n, cá nhân 

- Tô tr°ßng chuyên môn: 

- HiÇu tr°ßng: TÑ chéc triÃn khai thñc hiÇn k¿ ho¡ch chiÃn l°ãc tÛi tëng 
cán bÙ, giáo viên, nhân viên nhà tr°Ýng. Thành l­p Ban kiêm tra và �ánh giá thñC 
hiÇn kÃ hoach trong tëng n�m hÍc. Cå th¿: 

+ ChÉ �¡o xây dñng và phê duyÇt lÙ trình cå thÃ thñc hiÇn kê ho¡ch phát 
triên chung cho toàn tr°Ýng. 

+ TÕ chéc �ánh giá thñc hiÇn kÃ ho¡ch hành �Ùng h±ng n�m cça toàn tr°Ýng 
và thñc hiÇn KÃ ho¡ch phát triÃn theo tëng giai �o¡n. 

- Phó HiÇu tr°ßng: Theo nhiÇm vå �°ãc phân công, giúp HiÇu tr°ßng tÕ 
chéc tri¿n khai và chËu trách nhiÇm tëng ph§n viÇc cå thÃ, �Óng thÝi kiÃm tra và 
�ánh giá kêt qu£ thñc hiÇn kÃ ho¡ch, �Ã xu¥t nhïng gi£i pháp �Ã nâng cao ch¥t 
l°ãng giáo dåc. 

+ C�n cé k¿ ho¡ch chi¿n l°ãc, k¿ ho¡ch n�m hÍc cça nhà tr°Ýng �Ã xây 
dñng k¿ ho¡ch công tác cça tÕ. 



+ T× chúc thñc hiÇn k½ ho¡ch trong tÕ; kiÃm tra �ánh giá viÇc thñc hiÇn k¿ 
ho¡ch cça các thành viên, tìm hiêu nguyên nhân, �Ã xu¥t các gi£i pháp �Ã thñc 
hiÇn k¿ ho¡ch. 

+ Xây dång kê ho¡ch hành �Ùng cå thÃ (tëng n�m) cça tÕ, trong �ó m×i 
ho¡t �Ùng c§n nêu rõ nmåc tiêu c§n �¡t, k¿t qu£, hiÇu qu£, thÝi gian và các nguÓn 
låc thñc hiÇn. 
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-Giáo viên, nhân viên: C�n cé kÃ ho¡ch cça tÕ �Ã xây dñng k¿ ho¡ch công 
tác c£ nhân theo tëng n�m hÍc. Báo cáo k¿t qu£ thñc hiÇn k¿ hoach �úng thÝi gian 
quy �Ënh, thông tin kip thÝi nhïng v°Ûng m¯c nh±m �Ã bàn b¡c, có các gi£i pháp 
�ê thñc hiÇn hiÇu qu£ KÃ ho¡ch phát triÃn giáo dåc nhà tr°Ýng. 

Các tÑ chéc �oàn th¿ trong nhà tr°Ýng: 
+ Hàng n�m xây dñng ch°¡ng trình hành �Ùng thñc hiÇn các nÙi dung liên 

quan trÍng Kê ho¡ch phát triên nhà tr°Ýng. 
+ Tuyên truyên, v­n �Ùng các thành viên cça �oàn thÃ, tÕ chéc mình thñc 

hiÇn tôt các nÙi dung và gi£i pháp trên, góp ý vÛi nhà tr°Ýng �Ã �iÁu chinh, bô 
sung các gi£i pháp phù hãp nh±m thñc hiÇn tÑt KÃ ho¡ch phát tri¿n nhà tr°Ýng. 

- Ban �¡i diÇn cha m� hÍc sinh: 
+ H× trã tài chính, c¡ sß v­t ch¥t, nhân lñc, v­t lñc, cùng vÛi nhà tr°Ýng 

tuyên truyên, v­n �Ùng cha m� hÍc sinh, các tô chéc xã hÙi, các nhà h£o tâm góp 
phân thñc hiÇn måc tiêu cça kê ho¡ch phát triên nhà tr°Ýng. 

+ T�ng c°Ýng giáo dåc gia �ình, v­n �Ùng cha m¹ hÍc sinh quan tâm phôi 
kêt hãp ch·t ch½ vÛi nhà tr°Ýng và các lñc l°ãng giáo dåc khác trong viÇc giáo 
dåc con em. 

VI. KIÊN NGHÊ 
1. �Ñi vÛi UBND qu­n 

- Quan tâm d§u tu, phê duyÇt các nguÓn vÑn c£i t¡o, xây dñng c¡ sß v­t 
ch¥t tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t theo kÃ ho¡ch �§u t° công �ã phê duyÇt. 

-Quan tâm quy ho¡ch, �ào t¡o, bÓ nhiÇm cán bÙ qu£n lý, phê duyÇt, tuyÃn 
dång �Ùi ngi giáo viên, nhân viên �£m b£o �ç sÑ l°ãng và c¡ c¥u cho nhà tr°Ýng. 

2. �Ñi vÛi Phòng Giáo dåc và �ào t¡o 

- Th°Ýng xuyên quan tâm theo dõi chi �¡o, h× trã nhà tr°Ýng hoàn thành 
xu¥t s¯c nhiÇm vå theo måc tiêu �ã �Ã ra. 

3. �Ñi vÛi chính quyên �Ëa ph°¡ng 
-Quan tâm chi �¡o công tác xã hÙi hóa giáo dåc t¡i �Ëa ph°¡ng, thông tin, 

tuyên truyên �Ã thu hút sñ quan tâm cça mÍi nguÝi dân, toàn xã hÙi trong viÇc 
xây dñng môi tr°Ýng giáo dåc lành m¡nh, ch©t l°ãng cho con em �Ëa ph°¡ng. 

- C¥p çy, chính quyÃn �Ëa ph°¡ng, hÙi khuyÁn hÍc quan tâm giúp �á nhà 
tr°Ýng vÁ b£o vÇ an ninh tr­t tñ, tuyên truyÁn công tác giáo dåc �¡o �éc hÍc sinh 
qua hÇ thÑng thông tin �¡i chúng. 



Trên dây là kÃ ho¡ch chi¿n l°ãc phát triÃn tr°Ýng THCS ThÑng Nh¥t giai 
�o¡n 2020-2025 và t§m nhìn �¿n n�m 2030. KÃ ho¡ch chiÃn l°ãc này nh³m �Ënh 
h°Ûng cho quá trình xây dñng và phát triÃn nhà tr°Ýng trong thÝi gian 5 d¿n 10 
n�m tÛi: giúp cho nh£ tr°Ýng có sñ �iÁu chinh hãp lý trong kê ho¡ch thñc hiÇn 
nhiÇm vå hàng n�m; �Óng thÝi, cùng thÃ hiÇn sñ quyÃt tâm cça to£n thÃ cán bÙ, 
giáo viên, nhân viên và hÍc sinh nhà tr°Ýng trong viÇc xây dñng nhà tr°Ýng luôn 
xúng �áng vÛi niêm tin cça nhân dân, hÍc sinh �áp éng ngày mÙt tÑt h¡n các yêu 
c§u cça �ào t¡o con ng°Ýi mÛi trong thÝi kó công nghiÇp hóa, hiÇn �¡i hóa �åt 
n°Ûc và hÙi nh­p quÑc t¿./. 

XÁC NH¬N CæA 
PHÒNG GDDT QU¬N BA �ÌNH 

Noi nh­n: 

TRU NG PHONG 

-Phòng GDÐT (�Ã b£o cço và trình phê dyÇ); 
-BGH tr°Ýng THCS ThÕng Nh¥t; 
-Các TÕ. nhóm chuyên môn; 
- Các �/c giáo viên nhà tr°Ýng; 

(�ê thñc hiÇn): 
- Luu: VP. 
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TM. BAN GIÁM HIÆU 
HIÆU TR¯ÞNG 

TR¯ÜNG 
TRUNG H9917 

THONG ÍAT 

Tr§n ThË Lan H°¡ng 
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